Zprava predstavenstva o podnikatelské €innosti spole¢nosti
a stavu jejiho majetku za rok 2023

Vazeni akcionafi,

prfedkladam Vam zpravu predstavenstva spole¢nosti ZPA Nova Paka, a.s. (dale jen ,spolecnost®)
o podnikatelské €innosti a stavu jejiho majetku za rok 2023.

Po mimorfadné obtiznych letech 2020-2021 a roce 2022, kdy doSlo v hospodareni spoleCnosti ZPA
Nova Paka, a.s. k oziveni, Ize hodnotiti rok 2023 jako uspésny.

Spole¢nost ZPA Nova Paka, a.s. v roce 2023 realizovala trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a prodeje
zbozi ve vysi 124,545 mil. K&, hospodarskym vysledkem po zdanéni je zisk ve vysi 25,146 mil. KC.

Obchod a marketing

V této klicové oblasti nedoslo k Zadnym strategickym zmé&nam. Nastavené smé&fovani nasi spole¢nosti
se jevi jako spravné a je podporeno dosazenymi pozitivnimi vysledky. | nadale pro nas zUstavaji jako
dominantni ¢esky a slovensky trh. Pro tyto trhy mame schvalena nase méfidla pro fakturaéni ucely
a dodavky fakturacnich méfeni na kli¢ v€etné projektu, montaze, metrologického ovéreni a servisu se
vyprofilovaly jako velmi silna stranka nasi spolecnosti. V roce 2023 jsme splnili na$ dlouhodoby cil —
zrealizovat méfeni plynného média v€etné dodavky chromatografu. Tuto €innost budeme nadéle
rozvijet a roz$ifovat o fakturaéni méreni vSech druh( a smési spalnych plynt a maximalni pozornost
budeme vénovat méfeni vodiku a to v plynné i kapalné podobé. O tato méfeni je na trhu velky zajem,
pficemz predpokladame, Ze tento zajem bude do budoucna narlstat. Celkova koncepce ve vyrobé
a prenosu energie se zasadnim zpUsobem méni a vodik se stava v oblasti energetiky vyznamnym
prvkem. Tato skuteénost znamena rostouci potfebu primyslové méfit jeho teplotu, tlak, pritok
a mnozstvi pfedané energie jeho spalenim. Na vSechna tato méfeni jsme pfipraveni a dafi se nam
drzet krok s pfichazejicimi zménami v energetice s maximalnim vyuzivanim nami vyrabénych
pfistroju. Neni mnoho firem na trhu, které dokazi zakaznikim nabidnout takovato kompletni méfeni na
klic.

Energetika je kliCové odvétvi pro naSi spoleCnost a to v€etné energetiky jaderné. Kolem jaderné
energetiky bylo v uplynulych letech mnoho dohad( a pro nas je dulezité, ze Ceska republika se
podilela v ramci EU na prosazeni jaderné energetiky jako Cistého zdroje, coz je predpoklad dalsiho
rozvoje tohoto druhu vyroby energie. Pro nas vyznamné je rozhodnuti nasi viady o dostavbé novych
blokli v Dukovanech i Temelinu. Dodavky naSich produktd do jadernych elektraren nam pfinasi
vyznamné trzby a mélo by tomu tak byt i nadchazejicich letech. Znatelné se projevuje aktivita JE
v Ceské republice i na Slovensku, evidujeme narist trzeb vtomto segmentu a odekavame
pokraovani tohoto trendu. Mame jadernym elektrarnam co nabidnout i diky tomu, Ze nase produkty
maji schvalené technické podminky pro JE.

V prubéhu roku 2023 jsme ucinili podstatné kroky smérem k vétsi energetické nezavislosti vyrobniho
arealu ZPA a tim i k vyrazné uspore naklad(. Bylo pofizeno tepelné ¢erpadlo o tepelném vykonu cca
250 kW jako dulezita alternativa stavajiciho vytapéni plynovou kotelnou. Na podzim byla na plochych
stfechach nasich budov instalovana fotovoltaicka elektrarna o celkovém vykonu 817 kWp. V disledku
nutnosti spinit nové vzniklé pozadavky administrativniho a technického razu ze strany zu¢astnénych
Urad(l a spole¢nosti CEZ nebyla FVE uvedena do provozu pred koncem roku 2023. Predpokladame,
ze k tomu dojde v prvnim pololeti roku 2024.

Jakost

V zajmu udrZeni a posilovani pozic na trhu je pro nas trvalym ukolem udrzZet na Spi¢kové urovni kvalitu
nasSich vyrobkl. Nepfetrzity ddraz proto klademe na oblast kontroly kvality vyroby a dodrzovani v§ech
nastavenych procesu ve spole¢nosti. | v uplynulém roce jsme s vyuzitim spektrometrickych metod
provadéli ddkladnou kontrolu nakupovaného hutniho materidlu. Velkd pozornost je samoziejmé i
nadale vénovana vystupni kontrole. Vysoko nasazenou latku kvality se nam dafi udrZzovat, coz
doklada mj. Usp&sné absolvovany dozorovy audit podle norem CSN EN 1SO 9001:2016, CSN EN 1SO
14001:2016 a CSN 1SO 45001:2018.



Metrologie

Metrologické sluzby se ve spoleCnosti ZPA Nova Paka, a.s. dafi i nadale udrZzovat na vysoké urovni.
Kapacita oddéleni AMS je plné vyuzita. Pocty vyjezdU pracovnik(li metrologie za ucelem provedeni
metrologickych vykon( pfimo u zakaznikd i celkové trzby oddéleni se stabilizovaly na maximalni
urovni dosazitelné vzhledem ke kapacitnim moznostem metrologického pracovisté. Vysoka odbornost
zaméstnancl metrologickych pracovist a kvalitni pfistrojové vybaveni davaji zaruku, zZe i nadale bude
metrologie ZPA Nova Paka, a.s. garantem $pi¢kovych metrologickych sluZeb v ramci celé Ceské
republiky.

Vyzkum, vyvoj

V roce 2023 byla v ramci vyvoje feSena fada dil€ich konstrukénich Uprav stavajicich pfistroju véetné
rozSifeni jejich provedeni. V ramci vyvoje pokracovaly prace na kryogennim provedeni snimaci
teploty a jejich zkousky a feSena provedeni ventilového programu pro aplikace do medii s ¢asteCnym
nebo i 100% obsahem vodiku. Probéhly rozsahlé vyvojové zkouSky pfipojovacich tésnéni pro
pfipojeni snimacu tlaku a tlakové diference v zapornych teplotach. Rovnéz byly provedeny rozsahlé
testy pfevodnik( do hlavic na zaporné teploty okoli.

Vyhled na rok 2024

Vyznamnym Ukolem i nadale zUstava prosazeni se s dodavkami naSich produktll do jadernych
elektraren. Pocitujeme znatelné oziveni poptavek v této oblasti.

V EU dochazi k zasadnim zménam v energetice. Smér je jednoznaény — potlacit fosilni zdroje
a nahradit je Cist§i formou vyroby energie.

Za velice perspektivni povazujeme orientaci na zakazniky, ktefi se zabyvaji technologii vtlaceni
vodiku do plynovych potrubi. Vyvstava potfeba méfit plynnou smés v€etné vodiku, v této fazi do 30 %
obsahu vodiku a vyhledové az do 100 %. Ve spolupraci s firmou BRK budeme nabizet zakaznik(im
mérfeni véetné chromatografu. Nékolik méfeni jsme zrealizovali jiz v roce 2023.

V oblasti majetku je hlavnim Ukolem vedeni firmy uzavfit dohodu se spole¢nosti CEZ o pfipojeni
fotovoltaické elektrarny do distribuéni sité a dosahnout maximalniho vyuziti vyrobené energie.
V souvislosti s instalaci elektrarny musime nechat zpracovat projekt Upravy hromosvodu a nasledné
na vSech stfechach, kde je umisténa fotovoltaika, tyto Upravy provést.

Vedeni firmy rozhodlo o nakupu nového CNC soustruhu, ktery by svym efektivnim vykonem mél
nahradit dva stavajici zastaralé stroje. Cilem je co nejdfive po dodani stroje tento zprovoznit a zadit
okamzité vyuzivat.

Ing. Bohuslav Franék
prfedseda predstavenstva
a generalni feditel



